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Automatisierungssparten
eines industriellen Global

Player
(Hauptsitz Deutschland)

Weltweit agierende
Technologie- und
Beratungsfirma
(Hauptsitz USA)

Globaler Hersteller fiir
Pneumatik- &
Automatisierungs-technik
(Hauptsitz Japan, Standort
Deutschland)

Auszug

Internationaler Hersteller fir
Montagel6sungen
(Hauptsitz Schweiz)

Internationaler
Antriebshersteller
(Hauptsitz Schweiz)

Internationaler Hersteller
fir Ventile &
Anlagentechnik
(Hauptsitz Deutschland,
Standort Schweiz)

Globaler
Automatisierungs-
hersteller
(Hauptsitz Deutschland)

infogralis

aus Kundenliste

Weltweit agierender
Gebdudetechnik-hersteller

(Hauptsitz Schweiz)

Globaler Hersteller von
Laborautomatisierungs-
systemen
(Hauptsitz Deutschland)

... und Sie?
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infogralis

Was wir flir Sie tun kénnen ... (1/2)

Haben / Kennen / Betreiben Sie ... Die infogralis AG bietet ...

... die Marktentwicklung & Thre eigene
Unternehmensposition?

... Marktanalysen inkl. Positionierung

... die Wettbewerbsentwicklung & Ihre eigene
Unternehmensposition?

... Wettbewerbsanalysen inkl. Positionierung

.. eine kontinuierliche Markt- & ... den Aufbau einer Markt- &
Wettbewerbsbeobachtung? Wettbewerbsbeobachtung

.. Kundenbefragung, strukturierte
Kundenansprache, Kundenprofile

.. Informationen tber Ihre Kunden?

... Informationen tiber Kundensegmente? .. Kundensegmentierung
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infogralis

Was wir flir Sie tun kdnnen ... (2/2)

Haben / Kennen / Betreiben Sie ... Die infogralis AG bietet ...

.. Informationen tiber den Wandel in Ihrem
Geschaftsmodell?

... Trend Monitoring

... Identifizierung von Wachstumspotentialen
(neue Branchen, neue Kunden)

... den Ausbau Ihres Geschafts?

... Informationen iiber Produkte fiir
unterschiedliche Zielgruppen?

... Produktklassifzierung und Standardisierung

... Markt- /Wettbewerbspositionierung, Portfolio-
Management, Strategie & Planung

.. einen Strategieprozess?
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infogralis

MARKT & WETTBEWERB



infogralis

Markt & Wettbewerb

Analyse und Beobachtung

» Langfristiger wirtschaftlicher Erfolg im globalisierten Wettbewerb erfordert eine stetig angepasste
Positionierung des eigenen Unternehmens im Markt

Markt- und
Wettbewerbsbeobachtung

Kontinuierlicher Prozess zur Ermittlung

Markt- und Wettbewerbsanalyse

Systematische, zeitpunktbezogene

Untersuchung von wichtigen Merkmalen
eines abgegrenzten Marktes und deren
direkten Mitbewerber

markt- und wettbewerbsrelevanter
Informationen und regelmafiige
Aktualisierung der bereits gewonnenen
Daten und Fakten

Vorteile:

« Uberblick iiber Markt und Wettbewerb sowie Einschitzung der eigenen Wettbewerbsfihigkeit
* Erkennen von Potentialen und Risiken

* Festlegung von strategischen und operativen Unternehmenszielen

* Erarbeitung entsprechender Strategien fiir Produktmanagement, Vertrieb und Marketing
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infogralis
Markt & Wettbewerb

Bestandteile einer Marktanalyse

Marktanalysen sind meinstens dhnlich aufgebaut, konnnen jedoch von der Fragestellung und dem Bezug
(Businessplan, Produkteinfiihrung, etc.) variieren.

‘ Zielmarktbeschreibung: Definition und klare Abgrenzung des Zielmarktes & Einteilung der Zielgruppe

Bestimmung der Marktgrofde und Ermittlung der Marktentwicklung

. Analyse von Wettbewerbern

Analyse von Kundenbranchen

Potentialanalyse des Zielmarktes: Akkumulierung aller wichtigen Informationen zu Marktteilnehmern,
moglichen Markteintrittshiirden, Erfolgschancen und Trends
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infogralis
Markt & Wettbewerb

Wettbewerbsanalyse

... iIst Bestandteil der Marktanalyse und beinhaltet die Analyse eines abgegrenzten Marktes sowie der
direkten Wettbewerber

Strategische Wettbewerbsanalyse Operative Wettbewerbsanalyse

Analyse ... der Wettbewerbssituation zur Bestimmung der ... der Mitbewerberfirmen und deren
eigenen Marktposition und der eigenen Produkte/Services, Marketing &
Wettbewerbsfahigkeit Vertrieb

Zu betrachtende  + Marktkonstellation: Wettbewerberlandschaft, * Produkt-/ Service-Vergleiche

Inhalte Marktpositionen, Firmenvergleiche * Performancekennzahlen
* Wettbewerber in all seinen Facetten: * Wettbewerber-News

Strategien, Portfolio, Finanzkennzahlen, « USP
Marktanteile, SWOT * Verkaufsargumente
+ SWOT

Ergebnis Input flr Strategieentscheidungen und Identifizierung von Vorteilen

strategische Planung (Differenzierungs- oder

Alleinstellungsmerkmal) fiir das
operative Geschaft (R&D,
Produktmanagement, Vertrieb &
Marketing)
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infogralis

Markt & Wettbewerb

Was wir fir Sie tun kbnnen ...

Festlegung der Ziele fiir die Unternehmens- und Wettbewerbspositionierung
Ziele fir folgende mogliche Elemente: Kunden, Markt, Wettbewerber, Marketing, Produkte, Innovationen, Finanzen

Abgrenzung des Untersuchungsbereichs

Potenziell zu untersuchende Kategorien: Markte, Wettbewerber, Produkte und unterschiedliche Betrachtungszeitraume

. 4

Informationsermittlung

Strategisches Wissen

Ableitung der notwendigen Strategien und Handlungsoptionen
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Sammlung quantitativer
und qualitativer Daten

TR

.uné;ii

Markt & Wettbewerb

Was wir fur Sie tun konnen ...

infogralis

Umwandlung der Daten
durch Klassifizierung,
Verdichtung, Kontextual-
isierung und Berechnung

(R

Brosusen Bimpes! Bome?

Transformation der
aggregierten, analysierten
und interpretierten

Informationen in

strategisch nutzbares

Wissen

infogralis

infogralis AG

Strategie

Auf Basis analytischer
Resultate konnen unter-
nehmerische Handlungs-
optionen erarbeitet und
Potentiale erkannt werden
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infogralis

Markt & Wettbewerb

Angebot an Dienstleistungen

Analysen von Strategie, Portfolio, Potentialen und
Finanzkennzahlen, SWOT

‘ Wettbewerbsradar / Competitor Scan

Co‘“‘“ap/
‘ ‘ Messeberichte
‘ Newsletter

‘ ... kontinuierliche Markt- und Wettbewerbsbeobachtung
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infogralis

Markt- & Wettbewerb

Beispiel: Firmenprofil

infogralis

Company Overview

+ Company name: ACME * Business Uni 1: Products for Business Fleld 1 and 3

+ Company address: Street 101, location 201, country * Business Unit 2: Products for Business Fleld 2

* Homepage: www.example.com « Business Unk 3: Products for Business Field 4

+ Form of organization: Stock company / Limited A |
+ Founded: 1974

infogralis

Company ACME - Finance

Acquisitions and Co-operatio

* 2023: Acquisition of Company
* 2022: Co-operation with Compa W, P ST ™ T 200% -

+ 2020: Partnership with Compag o | e oo}

*+ 2018: Acquisition of Company v | E § g & prong)

- 20 | o
“ppphk (SR8

o+ v L)

September 2023 20 20 2 S e 200

Employees
150900
12590
100960

1690

infogralis

Strengths / Weaknesses Analysis

Strengths of competitor Weaknesses of competitor

. 118 8F 1 with base in
USA.

+ Complete product portfolio in the fleld of products z.

* Strong performance in North America and the Asian
business for BF 2.

* Strategic alliances with market beaders (company 1.2, 3)
o complete portfolio.

+ Good regional Go-to-Market strategy.

50 ther markets pushed forward.
* Portfolio gaps for products &, e and g in 8F 3.
+ No products for products kand /in BF 4.
« Missing application know-haw outside home market.

Strategic goals of competitor

* Increase market presence i Asia (e.g Chisa), Latin America and Eastern Europe in erder to reach sales target.
* Focus on new products for the industry approach renewable energy.

. Sl with i (@.b.<) fsolution & d
expansion of global preseace & broader Industry access.

Strategie

Brands,
Produkt-
portfolio

Produk-
tions-
statten

infogralis AG

Firmen-
uberblick

\ 4

lassungen

Kontakt
(Head-
quarter)
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infogralis

Markt- & Wettbewerb

Beispiel: Auswertung von Quartalsberichten

infogralis

Quarterly report

ACME Ltd
Q1/2024 - January 1 to March 31, 2024

Main topics

Slight decline in sales (-1%) and profit performance (+6%).

Sales growth was led by region 1 and region 2.

Business segment ACME Div. 1* performed well (+1%).
Acquisition of BMY Lid. (USA), pravider of service in industry XYZ.

ACME Ltd.
Orders 1°899 -5%
Rovenue "574 1%
EBIT 247 6%
EBIT Margin 220% +140 bps.
Net income 24' +6%
Free Cash Flow 26' +3%
EPS 1.08 +1%
Al figures in EUR
Outlook

FY24: Sales expected to be 66 (+2.5% to 5.5% y-o-y organically).
Initiated

FY24: EBIT Margin expected to be ~21% (+80 bps).
Initiated

FY24: EPS expected to be 4.80 to 4.95 (+7% to +10% y-o-y organically).
Initiated

24 April 2024 infogralis AG, confidential 1

infogralis

Q1/2024

. Dooum«ms Acquisition of BMY Ltd. (USA), provider of service in industry
. Nmo'

Sales increased by +2% (y-o-y ty).

smhvmmml grew by +7% (y-o-y organically) with traction of the
mid-range port

suhmugmzmmwuxwoymum

EBIT increased by +8% (y-0-y) and EBIT margin by +140 bps (y-0-y) due to
higher organic sales, strong productivity and favorable mix, partially ofset by
higher spending.

—CME Revenuve = ACME EBIT-Marge

QLR QIR QIR (AR QBB QWD PNAD UNB QLM

* Verticals
+ Consumer industry in emerging markets like China, Latin America and
Mexico: new investment to expand capacity.
«  Consumer industry in mature economies: reduce cost; drive higher levels of
productivity and change of packaging style.
. ommwmwmnmwwmm
(chemicais and petrochemicals).
Wa"?hﬂhs‘uhu& EUR.
addtional restructuring actions are planed at the moment.
. EPsmwnoxowmoe

24 hpril 2024 infogralis AG, confidential 2

infogralis

Regional development

Regional sales / order d

+3% and solution and service business decreased as expected with -4%.
Underlying market remains healthy, order growth in mid-singie dgits. Solid
sales growth in Canada by +8% off a low base. Reasons are project timing
and an easy comparison y-0-y. Some pickup in most other markets
(consumer, automotive) than sans olis.

« Latin America with robust growth (+18%) and good growth opportunities in
Meoe and and Brazil

based industries).

o Asiax Sales increased by +29% due to a deciine in China sales by -2% (project
timing) but orders were In up mii-single digts, Strong growth in India with
+0%.

* Sales in emerging markets increased by +4.4%.

Division / S T e +

Division / Segment growth
In EUR Q1/2024 Change y-o-y Change q-0-q

ACME Div. 1

Sales 708" +2% 7%

EBIT 21 +4% 5%

ACME Div. 2

Sales 866° -3% -16%

EBIT 126" +9% -23%

24 April 2024 infogralis AG, confidential 3
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infogralis
Markt & Wettbewerb

Beispiel: Wettbewerbsradar / Competitor Scan

infogralis infogralis
Summary Overall Competitors
Keynotes, Key Learning & Measures

Summary Overall Competitors
Overview view

[

N\
. Keynotes of the quarter Key Learning & Measures
B [acmen
- . initiative in + ACME will attack our customers withi
EMEA / Germany. Initiative; sales regions are being informed (Mr.
— Marketing X, 02/202x).
ACME 4
- * New high-end product announced. + New product will be analyzed when avadable
(Me. PM Y, 06/202x).
ACME 6
. * Acquisition of company X¥Z. « Analyze the Impact (Mr. Strategy Z, 02/202x).

*+ News, to be monitored: "
*  Important, there is a minor critical news and measures has to be taken :
STOP, there is a major critical news:

infogralis

infogralis

ACME 1
News, Key Learning & Measures

[ sy | svess wakeung |~ prosuc oo

Strengthens marketing of iy Extend the X2 portfolio with

Summary Overall Competitors
Status of last quarters key learning

Last quarter key notes Last quarter key learning

" OEM-initiative in EMEA / several new XYZ variants.
sove 1 o s Germany.
w1 e saon | M Gstablshed o ew busess
— T 017200 04/202 1 T ::Hl(-mulﬂu"lvh
| S x | ROt % s trainieg and support
Aoz n Pasring Gathering the korration n marketing e
nateral (¢4 marketng pude)
Arrourcement of rew function on 3. L 9a/20%x
M Marketig ¥ 11 Established new factory in
Ao s nwot Product e n rogress. India (100 employees).
New A 01/200 0200
MeXx

ACME wil attack our customers; sales regions are being informed (Mr. Marketing X, 02/202x). '
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Markt & Wettbwerb

Beispiel: Messebericht

+

Wettb

har All T

ABB - Aligemein

infogralis

mesago

Hauptstand

[ Halle 4 Stand 420, 520 und 527

Weftore Sténde |

=Discover 4 reasons how 10ur Chnokogy Grives your business.
%0 sustainable success«

. FY2zz- mmmn.&muso
s
wmmuvmmumum
mwm-m Mmmmm
Med. Euro,

mAmwmmmmmun
. MM&A-N&MII

Geschaft von Siemens (Deutschiand)

. ABB & ECO Son Label

24. November 2023

confidential / infogralis AG s

Beckhot! - Aligemein
Haptetand [ Halle 7 Stand 406
ralis
sps « IT/OT-Konvergenz
i Diose Konvergenz war in vielen Formen 2u sehen und besonders hervorstachen

* Die Thamwn Kiinstiche inteligenz (KI) und IT-Securty gewinnen immer mebe an
Badeutung.

. mlw”hm*mwmmm

2eigien eine Reho an
Trends
.
umm-umwmmmw—mmmm
von Code fir ganze Systeme
unwmm.wmmn&n schroiben. um

confidential / infogralis AG 3

i

i
z

* Wettbewerber 1 stel
neuheien im Besond

und vervolstindigt sf

24, November 2023

infogralis AG

SPS Messe 2023
M Bericht fiir Produkte / L& XYz

wwmmmmm‘.

’runca

2u don Aussteliern,
Bareich A mit Detalindormationsn zu den Produiten / Lasungen XYZ
Bareich B mit Detalinformationen zu den Produkten / Losungen XYZ

Messedaten

o Die SPS Messe 2023 prisentiert sich im Jatr 2023 unter dem Motto “+Bring
Automation 1o Lifes

o Den Ruf ais 2ur wurde die
wmmnmmmmw.ﬂlmmm
Ausstoler-Stinden  (+23%

© Auch wenn die SPS Messe in Bezug auf Besucher und Ausstelier noch nicht
wieder da Niveau vor der Corona-Pandemie Im Jahr 2020 emeicht hat, Ist
7 G in Europa.

24. November 2023 confidential / infogralis AG
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KUNDENANALYSE



infogralis

Kundenanalyse

“Wer nicht neugierig ist, erfahrt nichts.”
Johann Wolfgang von Goethe

Kundenanalyse ist das Erforschen der Ziele, Probleme, Wiinsche,
Bediirfnisse, Engpasse und Angste der Kunden

Kunden analysieren, verstehen, behalten und gewinnen!



infogralis
Kundenanalyse
Angebot an Dienstleistungen

‘ Kundenbefragung

Kundensegmentierung

72>
L2

ﬁ ‘ Strukturierte Kundenansprache
‘ Kundenprofile

infogralis AG 19



infogralis
Kundenanalyse
Kundenbefragung: Vorgehensweise

Ziele & Ergebnisse Fragebogen Kunden Befragung

Auswahl der
Befragungsform, Auswahl der Durchfiihrung der
Erarbeitung des _ 4 Kunden Befragung
Fragebogens

Prazisierung der
Ziele & Inhalte fiir
Befragung

Auswertung der Schriftliche-/
Ergebnis- Fragebogen & Nachtelefonieren Telefonische-/
prasentation _ Aufbereitung der bei Kunden ' Online-Befragung/
Informationen Direktbefragung

“Das Feedback der Kunden ist manchmal schmerzhaft, aber immer gut.” Rolf Hansen

infogralis AG 20



infogralis
Kundenanalyse
Kundenbefragung: Beispie

Kunden und Befragungsstaus Pesemalberbisch Handlungsempfehlungen

u sch Wichtighet on

d den Artwor

@00 S i parsitoen Bee

Elektrogrosshandel / Handel

Wichtigkeit und Bewertung der Kriterien in der
Zusammenarbeit mit Acme

2 Ergebnisse »Zusammenarbeit mit Acme bezuglich dem Produkt XYZ« . .

Die Telnehmer dieser Urirage verd

Stiirken & Schwiichen von Acme

2 5 bei den allgy

gk Kriterien it Weear s woee s
e et
Wichtigheit

Im Detail Lisst sich jedoch erkennen, dass insbesondere bei den Lieferfristen und der Finanziell
Abwicklung Mandlungsbedarf besteht.

‘Wichtigkeit und Bewertung der Kriterien in der
Zusammenarbeit mit Acme

e fod
P @ oune
=
o
oyl Leterterrurese
. rasete @
1 -9 Miarbester - Abwckiang Ll
= 1 6

= : i~ ® e

S T
-
= — =
i h A E
Sewertung Qualtse o -~
» Moy 1.00¢
" Moo 100
g Miresser
i =

— '} :
- e o
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infogralis
Kundenanalyse
Kundensegmentierung: Vorgehensweise

Prazisierung der Ziele der Kundenklassifizierung / -segmentierung

Auswahl der relevanten Kundenklassifikation entsprechend den Zielen

Erarbeitung der Klassifikationsschliissel fiir die ausgewahlten Klassifikationen

Bewertung der Kunden nach den erarbeiteten Klassifikationsschliisseln & Speicherung im I'T-System
Auswertung der gespeicherten Kundendaten nach den gewahlten Klassifikationen

Programmierung IT-gestutzter Schliisselzuordnung zu Kunden

Erarbeitung von Massnahmen zur aktiven Verbesserung / Veranderung



infogralis
Kundenanalyse
Strukturierte Kundenansprache: Vorgehensweise

MY1  Ermittlung / Festlegung der zu betrachtenden Regionen und Kundengruppen

I Festlegung der Vertriebsstrategie fiir die ausgewahlten Regionen und
L~ Kundengruppen

Zusammenstellung der moglichen Massnahmen zur Kundenansprache

- Zuordnung der Massnahmen zur Kundenansprache zu den Regionen und
===  Kundengruppen

[y Umsetzung der festgelegten Massnahmen nach Kundengruppen



Allgemeiner Uberblick

* Firmenname: ACME
* Adresse: Ort. Land
* Internetadresse: bitps://www.eample com

Unternehmensform: AG, GmbH

Grandung: Datum

* Muttergesellschaft: XYZ, Bevollmachtigter Herr A
+ ACME ist Hauptgeselischafter bei ABC
*+ Wichtige Personen bei Repak B.V:

~ Versitzender: Herr A

= Vertriebs-Masager: Nerr B

~ Finanz-Masager: Herr C

e 1

| ———

+ Mohest

Kundenanalyse
Beispiel: Kundenprofil

infogralis

Uberblick tiber Finanzen

Ristko d

owe

- Blanzsumme

ACME. weist is eine seh geringe Bilasvarrene vom EUR x Mill

- Sureme sun Abtiva (Vermigen) snd Pt (Kapétal) ot sebr.
Die Matterpeselischalt XYZ Wlassiert eine Blantsusee vea EU
Vermuttich bey

2 ein Vertrag nur Gewineabfshrusg

Kurafristiger Vi («Week
Sormobl ACME als auch e Metterpesellschalt webien cines seg
- D Tell da Aslagrvermigees wind kuuririasg frsnaiert sed

- Eigenkapital

ACME weist von 2016 - 2019 ein negatives Digenkapital yes.
~ D Dtancierta Vermigen reicht rur Deckung dee Verbindiic|

- Verschaldungigrad

bt ACME bel 191%. - Dias Risiko des Vermogeasverhusty

~ Gewinn / Verkate

Die Muttergeselischaft XYZ verneichnete in den Jahren 2015 -3
Der Gewina sank jedoch von 2017 auf 2018 um 72%

- Anlipevermoges

ACME besitzt keine Vermigersgepenstinde. um den Geschafts

Allgemeiner Uberblick inkl. Finanzen

* Bilanzsumme

Eilancsumese (in Bero)

"
o =
10 I
0lem - -

010 01 202 200 2914

Qe 1.

minus. R

Unautrermegen mines kir
Verbindlickhenen (in Tsd. Baro)

°
0

000 2011 202 20 208

&

infogralis AG
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infogralis

Produktportfolio und Differenzierung

Produktgruppe 2

+ Produkt 1 inkl technischer Highlights
+ Produkt 2 inkl. technischer Highlights
« Produkt 3 inkl technischer Highlights

Produktgruppe 1

Produkt 1 ink. technischer Highlights
Produkt 2 inkd technischer Highlights
+ Produkt 3 inkd technischer Highlights
Produkt 4 ink. technischer Highlights
Produkt 5 ink. technischer Highlights
Produkt 6 inkd technischer Highlights

Differenzierung: Technologie- vs. Kostenorientierung

ACME differenziert sich Uber die Kosten.
* Begrindung:
(Aberwiegend Standardmaschines im Angebol
~ Bau ven Seriesmachines
- Verpackungskonzepte nach Kundenwunsch estwickeln
~ Proderiert, meatiert und testet =it sehr gunstiges Gesamtbetriebskosten
~ Asatreben eines dufierst effiziesten Emsatzes knapper Hiamitrel

infogralis

infogr.
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infogralis

Unternehmensstrategie

Trend Monitoring

Identifizierung von Wachstumspotentialen
(neue Branchen, neue Kunden)

Produktklassifizierung und Standardisierung

Steuerung und Strategie:
Portfolio-Management, Strategie & Planung

infogralis AG 26



Unternehmensstrategie
Trend Monitoring

infogralis

Sammlung von Informationen aus diversen Quellen
(Primar- und Sekundarrecherche)

“You cannot predict the future,
but you can create it.”

Peter Drucker

Wandel bringt Chancen und
Risiken, denen man sich stellen
muss.

Nur mit aktiver Rolle kann man
die Zukunft mitgestalten.

infogralis AG

Ableitung von Trends

Thematisches Clustering der Trends

Tragweite der Auswirkung, Zeit

Priorisierung der Trends

Bewertung der Trends: Relevanz fiir Unternehmen,

Aufbereitung der Trends zur weiteren Bearbeitung im
Innovations- und Strategieprozess

27



infogralis

Unternehmensstrategie
ldentifizierung von Wachstumspotentiale

Erschlief3ung von
Wachstumspotentialen

Ermittlung neuer Zielgruppen in
bestehenden und neuen Branchen
Nutzung von neuen
Vertriebskanalen

Regionale und weltweite Expansion

)

Einstieg in profitable und
wachsende Markte bzw.
Marktsegmente

Breitere Diversifikation der Markte
durch Risikoausgleich aufgrund
unterschiedlicher
Konjunkturzyklen)

Wahrung und Erhéhung von
Marktanteilen

Wertsteigerung des Unternehmens

infogralis AG

Vorgehensweise

* Marktanalyse zur Erhohung der
Marktkenntnisse (z. B.
Wettbewerber, Branchen, Produkte,
Markteintrittsbarrieren, Trends)
und Ermittlung von Informationen
liber potentielle Kunden und deren
Bediirfnisse

* Erarbeitung der Anpassung an
Unternehmensstrategie, Festlegung
von Umsetzungsplanen und
Erfolgscontrolling

28



infogralis
Unternehmensstrategle
Produktklassifizierung & ...

Nachteile:

Produktklassifizierung

e Verlangerte
Lieferfristen und
verringerte Liefertreue

e Hohere Produktions-

e Produktanalyse nach
Umsatz und Ergebnis
(Produkt-Portfolio-
Analyse)

e Produktanalyse nach
Kundensegmenten

e Unterstiitzung durch
separate Markt- &
Produktanalyse der
Wettbewerber

und
Lagerhaltungskosten
e Hohere
Beschaffungskosten
e Langere Lieferzeiten
bei Ersatzteilen

infogralis AG 29



Unternehmensstrategie
... & Standardisierung

Auswahl der Produktgruppen fiir das Festlegen von Baureihen und Regionen

Erarbeitung von klassifizierenden und differenzierenden Parametern fiir die ausgewahlte
Produktgruppe

Einordnung der Unternehmensvarianten in die Produktgruppen-Parameter-Matrix
Marktanalyse fiir die Produktgruppe
Festlegung der Baureihen nach Regionen

Erarbeitung von Umsetzungsstrategien und Umsetzungsplanung

infogralis
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Aktiengesellschaft

Claudia Eisenhardt

Founder & Managing Director

claudia.eisenhardt@infogral.is Schirlirain 5
www.infogral.is 3172 Niederwangen
+41 79 683 55 93 Schweiz



